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中共三峡大学委员会
关于改进校领导调研工作的意见（修订）
根据中央和湖北省委关于改进工作作风、密切联系群众的系列文件精神，结合教育部《关于高等学校领导班子及领导干部深入解决“四风”突出问题的有关规定》要求，结合我校实际，就改进校领导调研工作提出如下意见。
一、指导思想
以党的十八大及十八届三中、四中、五中、六中全会和习近平总书记系列重要讲话精神为指导，进一步改进工作作风，密切联系群众，为科学决策提供准确、详实、可靠的依据，保障全校中心工作、重点工作顺利完成，促进我校人才培养质量和整体办学水平的提高。
二、工作原则
立足国情、省情、市情与校情，把握高教改革发展态势，围绕学校中心工作、师生关注的热点问题、学校改革发展的难点问题，紧密联系广大师生群众开展战略性、决策性、对策性、经验性调研。调研突出前瞻性、针对性、实用性。
三、工作内容与方式
（一）校内调研
1.专题调研
（1）每年年初，围绕学校发展目标和规划，每位校领导拟定1-2个调研专题；
（2）根据工作分工安排，每位校领导组织调研小组到学院、科研机构、实验室及基地等开展调研。
（3）校领导班子成员就学校发展中的难点热点问题，不定期深入基层、深入群众开展专题调查研究。
2.现场调研 
（1）进教室听课：一是听新学期第一课，每学期开课的第一天，全体校领导应深入课堂听课。二是听本科生的课：每学期每位校领导应随机听本科生的课，重点听思想政治理论课。主管教学工作的校领导听课时数不少于8学时，分管其他工作的校领导听课时数不少于4学时。三是听研究生的课：每学期每位校领导应随机听研究生的课。
（2）访实验室（或教研室）：每学期每位校领导至少要访谈1个实验室（或教研室）。
（3）访学生寝室：除了每学期初或重大节日等特殊情况到学生寝室走访外，主管学生工作的校领导每学期至少访谈2个学生寝室。
3.定点联系
（1）定点联系学院：进一步完善校领导定点联系学院制度，根据校领导分工安排，每人定点联系1-2个学院。
（2）联系专家：落实《学校领导联系专家工作制度》要求，每人分别联系1-2位校内专家、教授。
（3）联系学生：落实《三峡大学领导干部联系学生寝室工作实施方案（试行）》制度要求，每位校领导联系1个学生寝室，担任该寝室大学期间的荣誉寝室长，深入寝室关注、关心、关爱全体成员的学习、生活和成长成才情况。
（4）联系民主党派、统战团体和党外代表人士：按照《关于调整党委常委联系民主党派、统战团体和党外代表人士的通知》要求，每位校领导分别联系1-2个民主党派、统战团体和1-2个党外代表人士。
4.访谈接待
（1）“求索恳谈会”制度：按照《三峡大学教职工求索恳谈会实施办法》要求，继续坚持“求索恳谈会”制度，并将恳谈对象扩展到学生、管理人员、离退休老同志等各个层级，每年召开2次。
（2）校领导接待日（领导在线）制度：继续坚持校领导接待日（领导在线）制度，每年至少安排接待群众来访6次。
（3）访谈师生：坚持做好“两访两创”工作，每位校领导每学期定期与中层干部和教职工谈心交流，沟通思想。
（4）访谈离退休老同志：每学年召开离退休老同志情况通报会，与离退休老同志座谈，沟通交流思想，汇报学校近期发展情况，并听取老同志的意见和建议。
（5）校领导信箱：及时处理师生来信。
（二）校外调研
每年针对学校发展中遇到的困难和一些待改进的问题，校领导可到相关行业企业单位、相关地方企事业单位、其他高校、学生实习或就业单位，走访乡村农户，进行交流、考察，以了解社会需求，学习借鉴先进经验，把握学科和专业发展前沿动态，增强我校“双服务”能力，促进交流与合作发展。
1.相关行业企业单位调研。每年校领导应组织调研小组到相关行业企业单位开展1-2次调研。
2.相关地方企事业单位调研。坚持校领导牵头联系宜昌县（市、区）、服务地方经济社会发展制度，每年根据分工安排，校领导到相关地方企事业单位开展若干次调研。
3.其他高校调研。根据我校实际，针对我校面临的一些问题和困难，校领导带队到其他高校开展调研。
4.学生实习或就业单位调研。每年校领导应到我校学生实习或就业单位开展1-2次调研。
5.精准扶贫工作调研。每年校领导应走访我校精准扶贫县区的乡村农户，开展实地调研。
四、工作要求
1.调研期间，校领导要严格遵守党员领导干部廉洁自律和作风建设相关规定，自觉接受联系单位和师生监督。 
2.校领导校外调研，应明确主题并严格按照中央“八项规定”、湖北省“六条意见”精神和学校相关管理办法执行，严格控制出访调研组人数和出访调研天数。 
3.根据上级主管部门和学校发展需要，校领导到国外相关高校或机构出访调研，应严格执行中央、国务院和教育部有关因公临时出国（境）的管理规定，要明确任务目的和实质内容，坚持因事定人原则，严格控制出访团组人数、国家（地区）数和在外停留天数，邀请单位和邀请人应与出访人员的职级身份相符。严禁安排无关人员随访或分行。 
4.校领导牵头撰写专题调研报告，提倡撰写“千字文”,力求“文章短、语言靓、观点新、建议实”。调研报告以及通过调查研究解决具体问题的情况要在学校一定范围内予以公开。
五、本意见自发布之日起施行，原《中共三峡大学委员会关于改进校领导调研工作的意见》（三峡大党〔2014〕27号）同时废止。
中共三峡大学委员会 
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